
De la mesure d’impact à 
l’économie à « impact + »

comme point de départ ! 



Entreprise à impact 
L'entreprise se crée en premier 
lieu pour répondre à un défi 
social ou environnemental. 
C'est le cœur de son activité et 
sa raison d'être. 

L'objectif n'est pas d'être 
responsable, mais de 
contribuer à la résolution d'un 
problème de société. Le 
modèle économique de ces 
entreprises est tourné vers la 
réponse à ce défi de société.

Entreprise 
à Impact

RSE

RSE 
La Responsabilité Sociétale des 
Entreprises, également 
appelée Responsabilité Sociale 
des Entreprises (RSE) est la mise 
en pratique du développement 
durable par les entreprises. Pour 
les organisations au sens large, 
on parle de RSO. 

L'objectif est de limiter ses 
externalités négatives (sur 
l'environnement, sur ses propres 
salariés, sur la société en 
général).

Entreprise 
responsable à 
impact 

RSE / Entreprise à impact - Définitions
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UN DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE A IMPACT : 5 ENJEUX 
PRIORITAIRES

Défendre le capital naturel et l’utilisation soutenable des ressources

Préserver le bien-être et la santé des habitants

Décarboner le territoire
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Favoriser l’emploi durable pour tous

Promouvoir les coopérations vertueuses

Contexte / Cadre métropole



Plateforme digitale de 

mesure et pilotage d’impacts territoriaux

Un outil pour une performance 
équilibrée, soutenue et responsable
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Sensibiliser

›Encourager les entreprises à
évaluer et améliorer leur impact
sur la société et l’environnement
en mettant à leur disposition un
outil de mesure et des bonnes
pratiques.

Accompagner

›Proposer aux entreprises des
mesures d’accompagnement
individualisées sur les champs de
compétence de la Métropole de
Lyon.

Aider à concilier performances économiques et sociétales

Finalités



Sécurisée

Inclusive Gratuite

Évolutive

Globale 
& locale

Caractéristiques



Inclusion & justice 
sociale 

Mixité / Diversité

Formation & 
Développement des 
compétences

Équité salariale 

Accès à l'emploi & 
insertion

Inclusion numérique

Viabilité 
environnementale

Énergie 

Stratégie climat et carbone

Mobilité durable

Écoconception

Gestion des déchets

Gestion de l’eau

Nature et Biodiversité

Numérique responsable

Soutenabilité 
économique

Croissance et dynamique 
d’emploi

Souveraineté économique 
(numérique et productive)

Éthique des affaires

Achats responsables

Santé et Bien-être au 
travail

Culture d’entreprise et 
organisation 
managériale

Conditions de travail

Avantages et commodités

Santé des salariés

Alimentation et activité 
physique

Sécurité

Impact territorial

Levier : Activité à impact positif

Raison d’être, Activités à impact social 
et/ou écologique, Contribution aux ODD                              

Levier : Gouvernance et coopérations

Instances dirigeantes, Démarche RSE, Mécénat, 
Implication des parties prenantes, Coopérations 
(sociales, environnementales, en santé, économiques)

Canevas du référentiel



Pour accéder à la 
plateforme :

https://kelimpact.gran
dlyon.com/

Identification 
d’axes de progrès et de solutions

Autoévaluation sur 
6 dimensions d’impact

Principe et visuels



Inscrivez-vous : 

https://kelimpact.grandlyon.com/



Annexes



• Plus de 1000 utilisateurs

• Scores moyens sur 100

• Des données éclairantes sur les besoins des entreprises et les
accompagnements à mettre en place.

40

Bilan à date (sans communication massive)

50

Viabilité environnementale 49/100

Inclusion et justice sociale 63/100

Soutenabilité économique 61/100

Santé et bien-être au travail 62/100

Gouvernance et coopérations 39/100

Activité à impact positif 27/100



• 93% des TPE et 67% des PME n’ont pas réalisé de Bilan Carbone alors que la loi 
s’apprête à généraliser l’obligation aux entreprises de toutes tailles. 

• 67% des ETI n’ont pas réalisé de Bilan Carbone alors qu’elles sont concernées par 
l’obligation légale.  
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Par type d'entreprise 

Réalisation d'un Bilan Carbone (scope 1, 2 et 3) Réalisation Bilan de GES (scope 1 et 2) Non, pas encore Pas de réponse / Case vide

Exemple d’analyse : bilan carbone



87% des entreprises déclarent avoir mis en place des actions pour réduire leur
consommation d’énergie.

 84% se concentrent sur l’éclairage basse consommation.

 65% adoptent une stratégie pour réduire les consommations liées au chauffage

 On remarque que seulement 53% des entreprises misent sur l’isolation des locaux

1%

11%

87%

Mise en place d'une stratégie de 
réduction de la consommation 

d'énergie 

Non

Non concerné, nous
ne sommes pas
décideur de la mise en
place de ces
équipements

Entreprises qui 
mettent en œuvre des 
mesures de réduction 
de leur consommation 
d’énergie

0% 10%20% 30% 40%50%60%70% 80% 90%100%

Isolation des locaux

Installation de doubles vitrage

Recours à de l'éclairage basse
consommation (LED, lampes basse

consommation, etc.)

Adoption de dispositifs permettant une
gestion intelligente de l'éclairage : Cellule
photosensible faisant varier l'éclairage en…

Adoption de dispositifs permettant de limiter
la consommation énergétique liée au

chauffage des locaux : réglage du…

Autre

Actions mises en place

84%

65%

53%

61%

58%

Ex. d’analyse : sobriété énergétique



5 bonnes raisons
d’engager ou poursuivre une démarche 
d’amélioration des impacts territoriaux

• Créer de la valeur pour les parties prenantes : 
clients, salariés, financeurs, fournisseurs…

• Incarner les valeurs de l’entreprise

• Motiver les collaborateurs et attirer des talents

• Améliorer la performance globale de 
l’entreprise

• Se différentier de la concurrence et accéder à 
de nouveaux marchés

Réponses des entreprises

• Ne rien faire

• Agir sur ce qui paie

• Faire leur « juste part »

• Prendre des engagements

2 stratégies

• Atténuation

• Adaptation

Raisons d’agir Vs les actions entreprises



Politique de développement qui s'efforce de concilier la protection de 
l'environnement, l'efficience économique et la justice sociale, 

en vue de 
répondre aux besoins des générations présentes sans compromettre la capacité des 

générations futures de satisfaire les leurs.

« Maintenance du capital » 

Financier
Humain
Social
Naturel

Qu’est-ce qu’une entreprise durable?

Développement durable - Définitions
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Une gouvernance ouverte aux 
parties prenantes

Une stratégie d’impact 
portant sur une partie 

significative de l’offre et/ou 
des activités

2

Des performances évaluées de 
manière robuste (certifications, 

Science-based-targets, etc.)

4
Une trajectoire de 

changement cohérente avec 
l’urgence des enjeux

3

Modèle économique soutenable – en pratique



Processus de gestion d’impact


