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QUI SOMMES-NOUS

= Axé sur l'innovation, Merial est un leader mondial en santé animale proposant
une gamme complete de produits destinés a améliorer la santé, le bien-étre

et les performances d'un grand nombre d’especes animales

= Notre expertise est double avec les produits pharmaceutiques vetérinaires
et les vaccins (biologiques) pour les animaux de compagnie et les animaux de

production

® Merial est la division santé animale de Sanofi
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NOTRE HERITAGE

= Créé en 1997 par la fusion des activités vétérinaires de Rhone
Mérieux (Rhone-Poulenc, France) et MSD AgVet (Merck & Co, USA)

= En 2009, Merial est devenu une filiale a 100% de sanofi-aventis

® Merial est la division santé animale de Sanofi depuis 2011

" Notre siege est basé a Lyon
= Gerland, berceau de l'industrie en virologie (fondation de I'Institut
Francais de la Fievre aphteuse en 1946)

= Lyon, centre de la dynamique communaute des sciences de la vie

avec Sanofi Pasteur, Genzyme et Merial

= Au coeur du Lyonbiopodle, I'un des six poles mondiaux de
competitivitée dans le domaine de la Sante, plus particulierement

dans celui des maladies infectieuses et des cancers

PRESENTATION CORPORATE 2012

A

UNE SOCIETE SANOFI

g

SANOFI

EEEEEEEEEEEEEEEE



CHIFFRES CLES

Une présence mondiale

2. mds €

chiffre d’affaires

e 00000

salariés dans le monde 1: !

centres de R&D

Présent dans plus de 150

17
I.l

Chiffre d’affaires proforma 2011
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UN LEADER EN SANTE ANIMALE

Répondant aux besoins d'une grande variété d'especes

ANIMAUX DE COMPAGNIE
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Chats

o
N 1 VACCINS CONTRE LA RAGE

SANTE PUBLIQUE VETERINAIRE
(SPV)

o
IN™ 1 vAcCCINS CONTRE LA FIEVRE APHTEUSE (FMD)
ANIMAUX DE PRODUCTION

" Ruminants
Porcs

Aviaire
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NOTRE ENGAGEMENT EN SANTE ANIMALE
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LA SANTE ANIMALE,
UN MARCHE AUX MULTIPLES ENJEUX

La Santé Animale ...

... est une industrie diversifiée
en raison du grand nombre d’espéces animales a traiter

... est un enjeu de santé publique

en réponse aux épidémies
"  Lutte contre les zoonoses endémiques (ex : rage, grippe aviaire, etc.) et les maladies

émergentes

pour la sécurité alimentaire
®  Merial assume une responsabilité sociale en jouant un réle important dans
I'alimentation de la population mondiale avec des protéines slres (viande, lait, ceufs
provenant d’animaux traités)

... a d'importants impacts économiques
car |I'élevage permet de soutenir la santé économique d’un pays
et les échanges commerciaux

... contribue au bien-étre des hommes
en renforcant la complicité entre les hommes et les animaux de
compagnie
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NOTRE ENGAGEMENT POUR
LES ANIMAUX DE COMPAGNIE

Ameéliorer leur santé et leur bien-étre
grace a la prévention et au traitement avec

FRONTLINE® Des solutions antiparasitaires

pour les chats et les chiens :
gamme de produits (fipronil)

PREVICOX® Des solutions pour soulager la douleur §
chez les chiens un anti-inflammatoire
non-stéroidien

PUREVAX® Une gamme de vaccins recombinants
pour les chats : sans adjuvant,
avec une excellente innocuité

HEARTGARD® Prévention et controle des parasites

menacants : produits de marque
(ivermectine)

= De nouveaux domaines thérapeutiques : Cancer

Les propriétaires doivent s’attacher a prévenir et traiter
les maladies mais aussi protéger leur animal des maladies
chroniques dues au mode de vie et au vieillissement
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NOTRE ENGAGEMENT POUR
LES ANIMAUX DE PRODUCTION

Les traiter, améliorer leur santé
et leur performance avec

EPRINEX® (eprinomectine)
Antiparasitaire “Pour-on” pour les bovins

IVOMEC® (jvermectine)
Antiparasitaire bovin contre un large

éventail de parasites

CIRCOVAC® Vaccin contre une maladie débilitante
des porcelets qui peut causer

d’'importantes pertes économiques

VAXXITEK® Vaccin vecteur HVT en une injection pour
la prévention de la maladie infectieuse

de la Bourse et la maladie de Marek

BTV PUR® Vaccin contre la Fievre Catarrhale Ovine
des ruminants

Des services et des solutions de santé
pour les vétérinaires et pour les éleveurs
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NOTRE ENGAGEMENT

Un large portefeuille de produits pharmaceutiques
et de vaccins pour de hombreuses especes animales

ANIMAUX DE COMPAGNIE ANIMAUX DE PRODUCTION
Chiens et chats Porcs
CERTIFECT ﬁﬂ%ﬁjﬂ‘gﬂ? circovaco
mﬁgf"i‘ﬁ’? FRONTLINE Ruminants v
PUREVAX® vermas
Chevaux Aviaire
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i - VAXXITEK
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NOTRE ENGAGEMENT POUR
LA SANTE PUBLIQUE VETERINAIRE

Un partenaire des gouvernements

= MERIAL Santé Publique Vétérinaire est un partenaire des
gouvernements et des organisations internationales dans
le controle des maladies infectieuses animales susceptibles
d’avoir des impacts sociaux et économiques importants

"  MERIAL est un leader reconnu par les gouvernements, ()]‘ ;

les organisations internationales comme I'Organisation
mondiale de la santé animale (OIE), I'Organisation des
Nations Unies pour l‘alimentation et I'agriculture (FAO)
et les autres partenaires du secteur pour la qualité de
ses vaccins, de ses services et de son support technique

= MERIAL SPV fournit des vaccins, des services et des
solutions pour plusieurs maladies animales importantes,
listées par I'OIE
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NOTRE ENGAGEMENT POUR
PROTEGER LES ESPECES MENACEES

Les vaccins de Merial participent a sauver les especes
en voie de disparition

®  Lynx Ibérian : virus de la leucémie féline (FelLV)
= |éopard Tacheté : FelLV

= Renard de Catalina Island : maladie de carré

® Lycaon Africain : rage et maladie de carré

Notre expertise et la qualité de nos produits sont reconnues par les gouvernements
et les organismes de sauvegarde de la faune sauvage dans le monde entier
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NOTRE EXPERTISE

T ;gf RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

ul
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Recherche et Développement

Fournir des médicaments et des vaccins innovants
pour la santé animale
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RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Une communauté mondiale

Merial posséde 3 centres de R&D globaux et 9 sites réegionaux dans 9 pays

pour répondre aux besoins mondiaux et locaux

Minnesota m Hollande =

Missouri m .I\Allemagne
® s NEw FRANCE LYON
JERSEY BI.O,.P arma, et
Pharma Clinique
US GEORGIE
Direction, Pharma
Bio, & Clinique
m Brésil
@ CENTRES DE RECHERCHE R&D [ |
* Avril 2012
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® Japon

m Chine

mSingapour

SITES R&D

| |
Australie

Plus de 750 scientifiques

répartis dans nos sites R&D a
travers le monde

En support aux enregistrements et

aux produits dans 127 pays

Plus de 100 projets locaux et

régionaux dans le portefeuille R&D
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RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Un leader axé sur l'innovation avec un solide
portefeuille produits

" 89 des ventes de Merial sont investis en R&D

®  D'ici 2015 : potentiellement, plus de 25 lancements pour les § |
différentes especes animales

" |'innovation est indispensable et attractive en santé animale

= Besoins insatisfaits et opportunités de marché

= Forte probabilité de succes et haut niveau de
reconnaissance pour des solutions et des produits
innovants

= Longue durée de vie des produits par rapport
a d’autres secteurs

= Possibilité d'application des récentes découvertes
technologiques
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Les Opérations Industrielles

Produire des médicaments et des vaccins au niveau
de qualité requis
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OPERATIONS INDUSTRIELLES

Mission

Les Opérations Industrielles soutiennent la croissance
et la rentabilité de Merial par I'industrialisation,

la production et la mise a disposition de produits a
des colts compeétitifs répondant aux besoins de nos
clients avec fiabilite, agilité et au niveau de qualite

attendu
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OPERATIONS INDUSTRIELLES

Un réseau dense de 17 sites industriels dans 9 pays

AMERIQUE DU NORD EUROPE

Pirbright e o

Berlin/Raleigh St-Herblon e o
Worthington ® ()
Gainesville

\.. o

AMERIQUE LATINE & PACIFIQUE

Toulouse ©

Athens

Paulinia e
Montevideo (]
Manukau City °
® Production biologique ® Production pharmaceutique
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Lelystad

Lyon (3 sites)
Noventa

ASIE

Nanjing
°

O
Nanchang

Plus de 2300 collaborateurs
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OPERATIONS INDUSTRIELLES

Spécialisation des sites industriels par technologies

®"  Production pharmaceutique : approvisionnement mondial
"  Production biologique : approvisionnement régional

Production pharmaceutique

Toulouse Paulinia
FRONTLINE St-Herblon Manukau City (N2)

Injectables (non-Avermectine) Génériques Solutions
Comprimés (non-Avermectine)

Injectables (Avermectine)
Pates machables

Athens
Vaccins vivants

Lyon

Toutes especes )
(Gerland - Porte des Alpes - Lentilly)

Worthington

Joint-venture
de Nanchang

Nl ple

Gainesville et

nta Berlin/Raleigh

Nove

Aviaire

Fievre aphteuse Pirbright Paulinia

Lelystad
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Nos sites dans le déepartement du Rhone

Sites de Lyon Gerland, Saint-Priest, Lentilly

Lenti"y _olooo::ooo\

(132 salarés) R Lyon Porte des

............

............. Alpes

A A AN R R NN R RN

Laboratoire de
Lyon Gerland

(263 salariés)

(413 salariés)
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Un projet de transfert du site de Lyon Gerland au site de LPA

" En 1995, Merial a décidé de transférer ses productions

du Laboratoire Lyon Gerland

a Lyon Porte des Alpes

= Evolution du parc technologique de LPA
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Lyon Porte des Alpes

Bat. 302
Ingénierie Corporate

. Bat. 300 :
Bat. 402 : Fluide.s

Biogénérateurs Bat. 201
Magasin

. Bat. 301
Bat. 401 : e o b Maintenance
MSFP — — T el o

Bat. 400
Monolayer & Ovoculture

Bat. 501
Cafétéria

Poste de garde Bat. 500

Administration

Bat. 600
Controle Qualité

Surface : 21 ha
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Chiffres clés

e Construction : 1996

L =5
T

o Effectifs : 413 personnes (CDI, CDD, temporaires) - _"-

e Superficie totale du terrain : 210 000 m2
e Superficie développée : 55 000 m2
e Site totalement clos et surveillé 24h/24 et 7 j/7

e Agréments et certifications
- Bonnes Pratiques de Fabrication des médicaments vétérinaires (BPF)
- Agrément Opérateur Economique Agrée
- Certification ISO 14001
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Lyon Porte des Alpes, site industriel
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Des activités complexes

Fabrication et controle des vaccins destinés a toutes les especes
(chiens, chats, chevaux, aviaires, porcins, bovins, ovins...)

Pour tous les pays hors USA
e 80 millions de flacons de vaccins/an

e Fabriqués a partir de 80 principes actifs (viraux et bactériens)
120 formules (produits vracs)
250 produits répartis (flacons nus — 3 ml > 300 ml)
1 500 produits finis (conditionnés a Lentilly)

e Formulation et répartition de principes actifs en provenance
de Toulouse, Pirbright, Lelystad et Noventa
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